
Programme Exécutif
Sustainability

Entreprise responsable: de 
nouveaux défis stratégiques 
pour le directeur juridique



Des intervenants issus de 
divers secteurs, partageant 
leur expertise sur les sujets 
de durabilité.

Une formation hybride, alliant 
des sessions présentielles et 
virtuelles pour une expérience 
flexible et enrichissante.

Une vision 360° de la 
Sustainability pour les 
responsables juridiques

Un programme unique de 
haute qualité offrant une 
vision à 360° des enjeux de 
durabilité.

Une vue d’ensemble approfondie 
des défis et contraintes 
réglementaires applicables .̄

Les enjeux de durabilité occupent désormais une place centrale dans la stratégie des entreprises. 
Toutefois, l’ampleur des défis, la diversité des parties prenantes, la vitesse du changement et la 
complexité réglementaire nécessitent une approche globale. 

Ce programme offre aux responsables juridiques une vision unique et structurée pour leur permettre de 
comprendre les défis, maîtriser les enjeux et devenir des acteurs majeurs de cette transition.

Ce parcours exécutif aborde les dimensions techniques, stratégiques, réglementaires et financières 
de la durabilité, et vous aidera à mieux accompagner votre entreprise sur des sujets clés comme 
l’intégration des critères ESG, la gestion des risques climatiques, la gouvernance responsable et 
l’innovation juridique.

Contribuez au changement de votre entreprise et faites de la Sustainability une source de création de 
valeur et de performance !
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Modules de formation

Le contenu du Programme Sustainability s’articule autour de 7 
modules obligatoires.

Les sessions sont dispensées par des professionnels issus du 
monde de l’entreprise, du milieu académique et d’un cabinet 
d’avocats, experts dans leurs domaines respectifs. 

À noter que l’une des sessions se déroulera en anglais.

Contenu du Programme

Module 1: Stratégies d’entreprise et enjeux climatiques
	� Introduction: Présentation du Programme.
	� Enjeux stratégiques: Concilier la stratégie d’entreprise avec la durabilité et intégrer les 
parties prenantes.
	�Mise en contexte des défis climatiques: Explorer les défis et solutions climatiques.

Date: 23 janvier 2025 (Une journée)

Module 2: Gestion de l’eau et protection de la biodiversité
	�Gestion de l’eau et de ses multi-usages: Aperçu des actions et des moyens juridiques 
pour répondre aux enjeux clés de la gestion durable de l’eau.
	� Biodiversité: Cadre mondial et européen; enjeux d’une approche intégrée à l’international.

Date: 7 février 2025 (Une demi-journée)

Module 3: Décarbonation 
	� Hydrogène: L’hydrogène dans la transition énergétique et dans la décarbonation des 
secteurs industriels et des transports.
	� Décarbonation des Transports: Stratégies pour une mobilité durable et des solutions 
innovantes pour répondre aux défis environnementaux.

Date: 12 février 2025 (Une demi-journée)
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Module 4 : Gouvernance, devoir de vigilance et contentieux de la durabilité
	�Gouvernance de la Durabilité dans l’entreprise: Responsabilités et orientations 
stratégiques du conseil d’administration, prise en compte du climat lors de 
l’assemblée générale.
	� Devoir de Vigilance: Obligations liées au devoir de vigilance et illustration autour de la 
mise œuvre d’un plan de vigilance efficace.
	� Contentieux Durabilité et ESG: Les litiges émergents en matière de durabilité et droits 
humains, avec un panorama des responsabilités liées aux informations extra-financières et 
aux lois de vigilance.

Date: 10 mars 2025 (Une demi-journée)

Module 5: Finance & Reporting 
	� Financement de Projets et Finance Durable: Comment la finance durable, à travers la 
taxonomie et les green bonds, s’intègre dans les stratégies de financement.
	� Reporting de Durabilité: Transparence et Conformité avec la CSRD Les fondamentaux 
du reporting durable selon la CSRD: double matérialité, impacts/risques/opportunités, et 
relations avec les parties prenantes.

Date: 24 mars 2025 (Une demi-journée)

Module 6 : Green IT

	� Transition digitale durable : 
	� Comment le secteur technologique s’engage pour le développement durable et 
prouve que l’IT et la durabilité peuvent aller de pair.
	� L’apport de la technologie et de l’IA pour répondre aux exigences réglementaires 
en matière de développement durable tout en facilitant la transition vers des pratiques 
plus durables.
	� Contractualiser les obligations de reporting avec ses partenaires IT et instaurer une 
due diligence efficace pour intégrer le Green IT dans la sélection de partenaires IT.

Date: Semaine du 7 avril 2025 (Une demi-journée)

Module 7 : Souveraineté et économie circulaire
	� Souveraineté et résilience: Sécurisation de la supply chain dans le cadre de la commande 
publique, intégration de la RSE dans les achats et les approvisionnements.
	� Achats durables: Le rôle des achats pour créer une économie plus durable.
	� Réglementations produits: Gestion des déchets, recyclabilité et limitation des substances 
dangereuses pour la conformité aux réglementations produit.

Date: Semaine du 12 mai 2025 (Une demi-journée)
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Maria Pernas
Group Executive Committee 
Member - Group General 
Counsel and Commercial 
& Contract Management 
- Capgemini

Sabine Le Gac
Group General Counsel 
- EDF

Nolwenn Delaunay
Group General Counsel -  
TotalEnergies

Bertrand Cardi
Avocat associé - Darrois Villey 
Maillot Brochier

Rodolphe Durand
Professeur, Fondateur et Directeur 
Académique – HEC Paris 
Sustainability & Organizations 
Institute (S&O)

Le Comité de 
Direction du 
Programme
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Les Intervenants du Programme
Dr James Robey
Responsable mondial du Développement 
Durable chez Capgemini & Professeur associé 
à l’Imperial College Business School de 
Londres 

Aurélien Hamelle
Directeur général Strategy & Sustainability chez 
TotalEnergies

Carine de Boissezon
Chief Impact Officer chez EDF

Catherine Halbwachs 
Directrice du pôle ADAPT – RSE chez EDF

Carole Le Gall 
Directrice Sustainability & Climat chez 
TotalEnergies

Michael Varescon
Directeur adjoint DJ Permitting Production & 
Projets chez EDF

Thibault Delorme 
Directeur Juridique Groupe chez Air Liquide

Nicolas Mennesson
Avocat associé chez Darrois Villey Maillot 
Brochier

Sophie Schiller
Professeur agrégée de droit privé à l’Université 
Paris Dauphine

François Jambin
Chief Compliance Officer Devoir de vigilance 
chez EDF

Matthieu Brochier
Avocat associé chez Darrois Villey Maillot 
Brochier

Laurence Thebault
Directrice Juridique Adjointe Groupe BNP 
Paribas

Henry Saint Bris
Managing Partner chez Ansa Services

Brice Javaux
Associé, Centre d’Excellence ESG chez KPMG

Sabine Lochmann
Présidente d’ASCEND, membre du collège  
de la HATVP

Cécile de Narp
Avocate associée chez Darrois Villey Maillot 
Brochier

Arthur Arrighi de Casanova
Vice Président du Développement Durable et de 
la transition énergétique chez Capgemini Invent

Vincent de Montalivet
Professeur Expert en Intelligence Artificielle 
Durable & Sustainable AI Leader chez 
Capgemini

Emmanuelle Bartoli
Responsable de la Protection des Données et 
des Affaires Réglementaires chez Capgemini

Thomas André
Head of Procurement Excellence chez 
Capgemini

Christopher Menard
Directeur Juridique chez Enedis

Bertrand Swiderski
Directeur RSE chez Carrefour 

Nicolas Furet
Directeur de la Performance chez Citeo

Cléa Martinet 
Directrice Développement Durable chez Renault 
Group

Steven Dickinson
Group Biodiversity Specialist & Senior 
Environment Adviser chez TotalEnergies

D’autres intervenants à venir ou en attente de confirmation.

Par ordre de participation dans le curriculum du Programme.
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Le Programme est très majoritairement financé 
par le Cercle Montesquieu et est proposé à un tarif 
exceptionnel de 500 euros TTC. Ce tarif unique 
est exclusivement réservé aux membres du Cercle 
Montesquieu à jour de leurs cotisations.

La formation est limitée à 30 participants. Un 
comité de sélection se chargera d’examiner les 
candidatures.

Détails du 
Programme

Calendrier du Programme
Novembre 2024 
Appel à candidatures

Décembre 2024 
Clôture des candidatures et 
sélection des participants

Mai 2025 
Fin du programme

23 janvier 2025 
Lancement du programme

Tarif

Ce programme se compose de 7 modules répartis 
sur 5 mois. Il est proposé en format hybride, avec des 
sessions en présentiel et en virtuel, pour s’adapter aux 
besoins des professionnels. 

À l’issue du Programme, une attestation de 
participation du Cercle Montesquieu vous sera remise.
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