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C ’est incontestable : la fonction 
de juriste d ’entreprise évo lue. 
Que ce soit un développement 
quantitatif ou une transformation 

intrinsèque à la profession répondant alors 
aux mutations auxquelles la société assiste, 
le juriste d’entreprise est de plus en plus 
présent au sein des entreprises.
P o u r  N i c o l a s  G u é r i n ,  p r é s i d e n t  d u 
Cercle Montesquieu,  « la  progress ion 
très significative du nombre de juristes 
d ’ e n t r ep r i s e  d é mo n t r e  l a  p l a ce  de 
p l u s  e n  p l u s  s t r a t é g i q u e  d u  d r o i t 
dans l ’entreprise. »  En effet, 97 % des 
en t rep r is es  d e 5  000  sa l a r i és  e t  p lus 
aff irment avoir au moins un juriste dans 
leurs effectifs. Concernant les entreprises 
interrogées, 17 % d’entre elles déclarent 
avoir un ou plusieurs juristes au sein de 
leur équipe.
À cette évolution quantitative répond une 
évolution de la profession : près de 60 % 
des directions juridiques sont rattachées 
directement à la direction générale. Une 
reconnaissance de la fonction notamment 
due à sa transformation, principalement 
numérique.  « Les directions juridiques 
sont  unan imes : no t re mét ie r  connaî t 
une profonde transformation.  Au cœur 
de  l eur s ré f l ex i ons ,  nous re t r ouvons 
naturel lement la transformation digitale 
des directions juridiques »  explique la 
présidente de l’AFJE Stéphanie Fougou.
A u t r e  s u j e t  c r u c i a l  po u r  l e s  j u r i s t e s 
d’entreprise : l’absence de confidentialité. 
En effet, les actes rendus par les juristes ne 
sont pas soumis à la confidentialité, ce qui 
peut devenir un frein au développement de 
l’entreprise. 73 % des juristes d’entreprise 
interrogés lors de cette étude estiment que 
« cette lacune pénalise la sécurité juridique 
des entreprises et donc sa compétitivité et 
affecte l’attractivité de la France comme 
place de droit ».
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Alors qu’une même étude avait été réalisée il y a sept ans, c’est une véritable cartographie du juriste d’entreprise que propose 
aujourd’hui l’AFJE (Association française des juristes d’entreprise), le Cercle Montesquieu, LegalSuite et l’École Droit et Management 
de Paris Panthéon-Assas. Avec ses 17 000 juristes d’entreprise, en augmentation de 7 % depuis 2010, la profession peut s’enorgueillir 
d’assister à une expansion importante.


