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Débats du cerc

« On attend du directeur juridique qu'il
soit un business partner, guelgu'un de trés
impliqué et non plus gu'un spécialiste du
droit ». Cette déclaration d’lsabelle Eid,
Head of knowledge management chez DLA
Piper, fait aujourd’hui largement consensus et
pas seulement chez les directeurs juridiques
(DJ). Lors des débats du cercle Montesquieu
(association des directeurs juridiques), le
25 avril dernier, Xavier Hurstel, PDG du PMU,
a confirmé que la complexification du droit
oblige les DJ & étre de plus en plus dans
le business. Bénédicte Bahier, directrice
juridigue chez Legrand, a évoqué sa propre
expérience en indiquant « délocaliser »
certains de ses juristes dans les équipes
opérationnelles.

Un autre événement récent est largement
revenu sur ces évolutions dans la fonction
de DJ. Lors de la conférence « directeurs
juridiques, comment développer votre
employabilité ? », qui a eu lieu & Sciences
Po Paris, la vice-présidente du cercle
Montesquieu, Anne-Sophie Le Lay, n'a pas
marqué son désaccord : « Je pense que les
aftentes a la fois des opérationnels et du top
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management, c'est d’avoir des directeurs
juridiques ultraflexibles qui comprennent
tous les enjeux, qui sont capables de
participer Irés en amont & la stratégie et
de donner des conseils sur les projets
complexes ».

« Quant & la vision d’étre proactif,
d’'anticiper les besoins : elle repose sur la
personne, c'est-a-dire l'appétence ou pas
que vous aurez a parler business en interne.

Cette anlicipation, cette proactivité, reposent

aujourd’hui davantage sur la personne
méme que sur une formation recue. Il va
falloir démontrer pourqguoi on doit y aller.
Tant gu’une vraie approche standardisée
de celte pratique récurrente n'est pas mise
en place dans les directions juridiques, on
conlinuera ainsi, c'est-a-dire de reposer sur
I'humain ». Pour Jerdme Rusak, de chez Day
One (le cabinet de conseil en management
qui a realisé une enquéte sur I'employabilité
des DJ), cette (névolution du métier repose
donc entierement sur les épaules du
directeur juridique lui-méme.

Victor Bretonnier
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Débats du cercle

. La judiciarisation croissante de la vie

economique et son impact sur le business

La premiére table ronde de cette 6° édition des débats du Cercle était consacrée &
I'augmentation du nombre de normes qui encadrent la vie économique et a leur influence
sur la profession de directeur juridique. Directeur général, PDG, procureur, avocat, chef de
division anti-corruption a I'OCDE : les cing intervenants ont chacun apporté leur propre point
de vue, apres une introduction de Nicolas Guérin, le président du Cercle Montesquieu.

es ateliers du matin ont laissé place

aux tables rondes de I'aprés-midi.

Avant de permettre aux intervenants

de s'exprimer, Nicolas Guérin est
intervenu, en cuverture des débats, pour
evoquer l'actualité de la profession. Le
président du cercle Montesquieu, qui
est aussi directeur juridique et secrétaire
du Conseil d’administration d’Orange, a
abordé I'épineuse question de 'avocat
en entreprise, déplorant I'éternelle
opposition du CNB. « Depuis une récente
décision du barreau de Paris, passée
guasiment inapercue, les avocats

Xavier Hiirstel

Xavier Hiirstel,
Président-directeur général, PMU

Diplomé de l'Institut d’études pelitiques de Paris et de
I'université de Paris IX Dauphine, et également ancien
éleéve de 'ENA. Il a été conseiller auprés du ministre
de I'Economie et des Finances, du ministre délégué
au Budget, puis au cabinet du Premier ministre. Xavier
Hurstel a été ensuite directeur général délégué et
administrateur du PMU de mars 2008 a septembre
2014. Il a été élu PDG du PMU le 6 octobre 2014.

peuvent étre salariés d’une entreprise
& l'étranger ». Désormais, « un avocat
francais salarié en France est donc
aujourd’hui la seule chose impossible »,
a-t-il indigué. Aprés cette intervention sous
forme d’échange, le président du cercle
Montesquieu a lancé la premiére table
ronde sur « La judiciarisation croissante
de la vie économique et son impact sur le
business ».

Le premier intervenant n'a pas été un
directeur juridigue, mais un PDG, celui du
PMU, Xavier Hurstel. Cet ancien conseiller
au cabinet du Premier ministre, qui dirige

J Hugues Villez-Desmeserets

Hugues Villez-Desmeserets,
associé, BCTG avocats

Dipldmé de I'IEP de Paris (section service public
en 1986) et de l'université de Panthéon Sorbonne
{DEA de droit communautaire en 1988). Au sein du
cabinet BCTG, Il intervient dans tous les regisires
des besoins des droits économiques des sociétés,
et posséde une expertise particulierement marquee
dans le domaine de la santé et des relations dites
« industrie-commerce ».




le 3° site de e-commerce en France,
« observe une complexification due & une

croissance de la loi et a une augmentation
~ de lintervention du juge. Dans limmense
domaine du droit, plus la loi en rajoute,
plus elle crispe, plus le juge intervient et
plus la loi est instable. La loi doit protéger,
mais la c’est I'effet inverse. De pius, le
temps du judiciaire n'est pas celui du
business, encore moins celui du digital ».
It ajoute : « La réguiation reporte de plus

en plus sur nous le fait de devoir traquer |

la fraude. Or, c'est a ia police de la faire.
Il'y @ une abdication du pouvoir régalien ».
Et de conclure : « Les directeurs juridiques
sont donc de plus en plus dans le
business. La formation des dirigeants
doit, elle aussi, changer pour aborder et
comprendre toutes ces normes ».

Cette inflation législative nécéssite,
pour chacun, de se « mettre & jour »
en permanence sur les nouveautés. Le
probléme étant I'impossibilité, face a
une telle masse d'informations, mais
surtout & leur technicité, de toutes
les intégrer. Une réorganisation des
directions juridiques, qui impacte tous les
services, se met en place pour s'adapter.
« Méme si, dans mon entreprise, nous
faisons appel &4 des gens qui ne sont
pas juristes pour fraduire ces normes et
les rendre plus opérationnelles, et que
I'on délocalise certains de nos juristes
au sein des équipes opérationnelles,
c'est quand méme au directeur juridique
de les identifier, de les analyser et de
les traduire en application concréte
dans l'entreprise », indique de son cbté
Bénédicte Bahier, directrice juridique chez
Legrand. Elle précise : « le probléme,
c’est qu'il ne faut pas seulement mettre en
place ces nouvelles normes, mais aussi

Bénédicte Bahier et Olivier Chaduteau

Patrick Motietie

Patrick Moulette,
Head of Anti-corruption, OCDE

Il est le chef de la division anticorruption de la
direction des affaires financiéres et des entreprises
de I'OCDE. Il élabore et gére le programme de
travail des 41 pays membres du groupe de travail
sur la corruption dans les transactions commerciales
internationales. Ses responsabilités comprennent
aussi la direction des procédures d’évaluation
de la mise en ceuvre de la convention et des
recommandations de I'OCDE, ainsi que de recevoir
et superviser les activités de relations extérieures.

elaborer des programmes pour prévenir
les risques ». En effet, la loi Sapin Il
oblige, par exemple, certaines socigtés
a4 mettre en place un dispositif d'alerte
interne pour recueillir des signalements
venant d'employés et relatifs & I'existence
de conduites ou de situations contraires
au code de conduite de la société (une

Philippe Ingal-Montagnier; Hugues Villez-Desmeserets, Patrick Moulatte, Xavier Heirstsl
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Fhilippe Ingali-Montagmier

Philippe Ingall-Montagnier, Premier
avocat général a la Cour de cassation

Aprés avoir été notamment procureur de la
République a Fontainebleau et & Melun, directeur
des services judiciaires au ministére de la Justice,
conseiller de plusieurs gardes des Sceaux et
procureur général prés les cours d'appel de Rouen,
puis de Versailles, il est désormais Premier avocat
général a la Cour de cassation. Il a été vice-président
de la Commission présidée par Jean-Marie Coulon
sur « la dépénalisation de la vie des affaires » en
2007-2008. Philippe Ingall-Montagnier est également
professeur associé a l'université de Versailles Saint-
Quentin, et enseignant & Sciences Po Paris.

autre mesure qu'impose la loi Sapin). Cette
loi exige aussi la mise en place d’une
cartographie des risques. Un document
qui devra é&tre régulierement actualisé
et dont le but est d'identifier, analyser et
hiérarchiser les risques d'exposition de la
société a des sollicitations externes aux fins
de corruption.

DEVELOPPER LA CULTURE DE LA NEGOCIATION 111
Méme si, comme Hugues Villey-
Desmeserets, associé chez BCTG Avocats,
tous les intervenants s'accordent pour
parler de « millefeuille législatif », toutes les
normes ne semblent pas mises en ceuvre
pour autant et, notamment, celles émanant
d'institutions internationales. Patrick
Moulette, chef de la division anticorruption
de la Direction des affaires financiéres
et des entreprises de I'OCDE, rappelle :
« Dans mon domaine, lorsque /’on
regarde la France par rapport a d’autres
pays, I'Hexagone est a la traine dans sa
mise en ceuvre de la législation de lutte
,contre la corruption. Dans un rapport de
22012, aucune enfreprise francaise n'a été
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condamnée pour corruption d'agent public
étranger, et ¢a ne veut pas dire qu'elles
sont vertueuses ! L'Allemagne, le Royaume-
Uni, I'ltalie ou la Suisse sont beaucoup
plus actifs. Méme le Brésil a mis en place
la loi Clean Act et l'utilise ». |l observe
gue « 69 % des poursuites de corruption
d’agent public étranger se sont soldées
par une négociation. Souvent, une grosse
amende, plus un suivi. La négociation, c’est
une justice rapide et trés adaptée pour les
entreprises. Avec la convention juridique
d’intérét public de la loi Sapin ll, ¢ca arrive
en France ».

L’Hexagone a effectivement encore
quelques progrés a faire dans le domaine
pour s'aligner sur les autres pays
développés. « L'autorité publique doit
trouver des procedures alternatives aux
poursuites et rechercher des solutions
extrapénales. Partout, nous manquons de
volonté dans ce domaine. Par exemple, les
gens ne vont pas au tribunal de commerce
parce qu'ils ont peur qu'on sache que
I'entreprise va mal. C'est & chacun de
trouver les solutions autres que d’aller
au confentieux. Le contentieux rassure,
mais une bonne médiation, c'est mieux »,
confirme Philippe Ingall-Montagnier, Premier
avocat général a la Cour de cassation. Celui
qui a été directeur des services judiciaires
au ministére de la Justice précise : « /!
entre dans la mission du juge de concilier.
Mais un dynamisme interne doit exister.
Les parties doivent vraiment tenter de

Bénédicte Bahier, directrice
juridique, Legrand

Aprés avoir débuté comme avocat d’affaires au
sein du cabinet Linklaters, elle rejoint Legrand en
2007 en tant que juriste en charge des aspects
Carporate et Gouvernance. Elle occupe ensuite
plusieurs postes, dont celui de responsable de
la gestion des risques, avant d’étre nommée
directrice juridique du groupe en 2012.

se concllier avec un avocat et, si la
conciliation n’a pas abouti, venir avec un
certificat de non-conciliation ».

La loi Sapin Il fournit, certes des outils,
mais pour Bénédicte Bahier, « méme s/ les
avocats nous aident saouvent a aller vers
la mediation, ¢ca dépend aussi de [l'autre
partie, sans laquelle elle est impossible ».
« La conciliation demande un temps
d’adaptation. Ce n'est pas parce qu’on
a un outil qu'on en a besoin », estime g
de son cotée Hugues Villey-Desmeserets. ©
L’avocat associe chez BCTG Avocats
considére qu'il est nécessaire de se former
a ces autres maniéres de faire du droit, car
cette évolution arrive aussi en France avec
I'influence d’autres cultures.

A la.question : « Quel est, pour vous, le
directeur juridigue ideal ? », le PDG du
PMU, Xavier Hurstel, répond « il doit étre
en prise intégrante dans les équipes.
L'ensemble des métiers de l'enireprise doit
prendre les choses en amont. Le directeur
juridique du futur, c'est celui qui est dans
I'opérationnel ». Hugues Villey-Desmeserets

Bénédicte Bahier

confirme : « /I faut étre toujours le plus
en amont possible. En tfant qu'avocat, fe
vois beaucoup de cultures d’'entreprise
différentes. Parfois, le droit est intégré, car
la culfture juridique a bien infusé et tout le
monde communique. Dans ce cas, cela
fonctionne bien. C'est trés en amont que
l'optimisation se fait ».

Victor Bretonnier
2017-2818
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VAL-D'OISE
L'art contemporain vient a vous

LE-DE-FRANCE
Apprentis jusqu’a 30 ans

HAUTS-DE-SEINE
Regards sur Goethe

ENTREPRISE
Une carte professionnelle
pour les salariés du BTP

Du 20 mai au 11 juin 2017, le musée
itinérant d'IDF, consacré a lart
contemporain, fera sa premiére escale
dans le 95. L'objectif de cet insolite
musée : permettre a tous les Franciliens
de découvrir la création artistique
contemporaine. Cette 4° tournée débute 3
Argenteuil (95), au parc des Berges, avant
de se poursuivre a Clichy-Montfermeil (93)
du 17 juin au 9 juillet, puis sur Uile de
loisirs du Port aux Cerises, a Draveil (91),
du 15 juillet au 6 aolit. Le musée passager
méle performances, concerts, projections,
rencontres avec les artistes ou encore
ateliers artistiques. Artistes confirmés et
en devenir s’y cotoient tets qu’Etienne de
France, Jean-Claude Ruggireilo, Camille
Goujon, Samuel Rousseau, etc. Il est
également possible de se détendre sur
un transat ou de s'offrir un moment de
lecture 3 la bibliothéque éphémére.

Le dispositif dérogatoire n'était jusque- Aprés Shakespeare en 2015, la Maison de
1a réservé qu‘a sept régions : la, Chateaubriand consacre cette année sa
Bretagne, la Bourgogne- biennale, le temps d'une semaine
Franche-Comté, le ~, littéraire organisée du 16 au 24
C'est le nombre de nouveaux
membres arrivés en 2016 au

Centre-Val de Loire, mai 2017, a Johann Wolfgang
le Grand-Est, les von Goethe, auteur dont
Cercle Montesquieu. Ils sont
\ aujourd’hui 340 au total.

Hauts-de-France, V'ceuvre a eu sur le siécle du
la Nouvelle- Romantisrne une influence
Aquitaine et les considérable. Lors de cet
Pays de le Loire. événement, se méleront
Depuis le 23 mars, j interventions théatrales
les entreprises et musicales, projections
d'lle-de-France cinématographiques
et d’'Occitanie et conférences. Avec
bénéficieront aussi, cette biennale, le domaine
a titre expérimental, départemental de la Vallée-aux-
jusqu’au 31 décembre Loups veut affirmer sa vocation a
2019, de l'autorisation de soutenir les artistes contemporains
recruter des apprentis jusqu‘a 30 ans, dont ['ceuvre s'inspire du bouillonnant siécte
contre 25 aujourd hui. du Romantisme. 1
Renseignements : 01 55 52 13 00 — maison-
de-chateaubriand.hauts-de-seine.fr

Journal Spécial des Sociétés - Mercredi 3 mai 2017 — numéro 35

Aprés 3 mois d'expérimentation auprés
d'une quinzaine d'entreprises, la carte
d’identification professionnelle des
salariés du BTP est effective depuis le
22 mars 2017. Les régions Nouvelle-
Aquitaine et Occitanie sont les premiéres
concernées par cette mesure, Cette
obligation s’appliquera aux autres régions
avant le 1% 300t 2017. Désormais, les
entreprises, méme celles qui ont leur
siége social hors de France, doivent
doter les salariés qui accomplissent
tous types de travaux dans le secteur du
BTP (assainissement, terrassement..) de
cette carte. La gestion de ce dispositif est
confiée 3 I'Union des caisses de France
qui traite les données personnelles.
Lemployeur doit déclarer le salarié sur le
site cartebip.fret payer une redevance de
10,80 € par carte demandée.




