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Bourse Herbert Smith- Freehills — Cercle Montesquieu

Le Monde du Droit - 1er juin 2013 (1)

Cassandra Loriot et Guillaume Vatin, lauréats de la
bourse Herbert Smith Freehills - Cercle
Montesquieu
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Le bureau de Paris du cabinet d'avocats Infernational Herbert Smith Freehilis a le plalair
d’annoncer son soutien 4 deux étudiants en droit grice 4 |a Bourse Herbert Smith Freehills -
Cercie Monfesquieu.
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Les lauréats de cette année sont Cassandra Lortot, qui eflectuera rannée prochalne un LLM a funhersite
de Georgetown aux Etats-Unis, et Gulllaume Vafin, qui efectuera Fannée prochaine un LLM a frunhersite

a"'Oxford en Angleteme.

Chague année, |a bourse Herbert Smith Freehills - Cercle Montesquieu propose deux bourses détudes,
dun montant de 10.000 eurcs chacune, a des etudiants francals en droit qui souhalient entreprendre des
programmes LLM respectivement aux Etats-Unis (en assoclation avec Ia Commission franco-ameéricaine) et
au Royaume-Uni (en association avec le British Council’Entente Cordiale).

Cette année, le Jury étalt compose de -
Semard Kuhn, Directeur Juridigue, Groupe LVMH, membre du Cercle Montesquieu
Beénadicte Wautelet, Directrice Juridique, Groupe Le Figaro, membee du Cercle Montesquieu
Garance Dupuls, Direcirice Juridique, Lagardere Active
Mark Rollingar, Directewr Junidique Groupe, Sodexo
Sarah Leroy, Global Head Of Legal, AXA Real Estate
Stephane Collinet, Europaan Legal Counsel, CIT Group, administrateur au Carcie Montesquieu
Sewerine Peyrichou, Responsabie de 13 section frangalse, Commission Franco-Ameércaine

Sarah Bagshaw, Chargée de Projets, British Councll




Bourse Herbert Smith Freehills — Cercle Montesquieu

Le Monde du Droit - 1er juin 2013 (2)

Emmanuelie Cabrol, Sergio Sorinas, Pleme Popesco et Cyrl Denlaud du cabinet Herbert Smith
Freehils

Emmanuelle Cabrol et Sergio Somnas, 35500K86 en charge de cette bourse 3u bureau de Panis, ont déclans

"Nous falicitons fous les candidals pour fexcellence de leur dossler ef les remercions powr fenthousiasme
demoantre jors de jeur entretien avec fe jwy. Reéafiser un LLAM au Roysume-Unl ou sux Etafs-Unis confribue

a former des futurs 3vocats talenfueux CESt pourquol NOUS NOUS MEDWISSONS 02 DOUVOIr alder des
étudlants & concréfiser ce projet.”

Cassandra Lorot et Gullaume Vatin ont déja un excellent parcours unhersitalre et nous sommes
persuadeés qu'is ont également toutes les qualités pour devenir dexcellents juristes Intemationaux”.

Denis Musson, Directeur Juridique dimerys et Président du Cercle Montesquieu, a ajoute:
“CEuwer pour alder jes juristes frangals qui pourralent étre les directeurs juridiques de demaln 3 parfaire

leur farmation & Is compfexité gu droXt de I3 vie Infemationale des affalres est une des actions rés chéres
a notre association.”

< Précedent Sulvant > +




Bourse Herbert Smith Freehills — Cercle Montesquieu

Law in France—30 mai 2013

LAWinFRANCE

I'" PORTAIL DU DROIT DES AFFAIRES

Cassandra Loriot et Guillanme Vatin, lauréats de la bourse Herbert Smith
Freehills — Cercle Montesquieu.

jeudi 30 mai 2013

Le burean de Paris du cabinet d’avocats international Herbert Smith Freehills a le plaisir
d’annoncer son soutien & deux étudiants en droit grice 4 la Bourse Herbert Smith Freehills -
Cercle Monte squiew

Les buréats de cette année sont Cassandra Loniot, quu effectuera I'amnée prochaime wn TTM i I'inversité de
Georgetown aux Efats-Unis, et Guillanme Vatin, qui efiectoera I'année prochame un ITM a Muniversité
d’Oxfiord en Angleterre.

Chague amnée, Ia bourse Herbert Smith Freehilk - Cercle Montesquien propose dewx bowrses d'étndes, d'un
montant de 10000 ewros chacune,  des étudiants francas en droit qui sovhaitent entreprendre des
programmes [ TM respectivement avex Ftats-Unis (en association aver la Commission fanco-américame) et
au Royaume-Uni (en assocation avec ke Britsh CouncdEntente Cordiale).

Cette année, le jory était composé de :

Bemard Kuhn Directerr huridioue, Groupe LVMH, menibre du Cercle Montesquen
Béngdicte Wantelet, Directrice Junidioe, Groupe Le Figaro, menibre du Cercle Montesquien

Mark Rolinger, Directenr Jundigue Groupe, Sodexo

Sarah Leroy, Global Head OfLegal AXA Real Estate

Stéphane Colinet, Eropean Legal Counsel CIT Group, adminstratewr du Cercle Montesgquien
Séverne Peyrichou, Respomsable de la section francaise, Commission Franco Améncame

Sarah Bagshaw, Chargee de Projets. Brish Counci

Enmamelle Cabrol Sergio Sormas. Pierre Popesco et Cynll Densand du cabmet Herbert Smith Freehills

Emmamelle Cabrolet Sergio Sormas, assoc#s en charge de cette bourse an burean de Pans, ont déclaré -
"Nous félicitons tous les candidais pour excellence de leur dossier ef les remercions pour
Uenthousiasme démonire lors de leur entrefien avec le jury. Réaliser un LLM au Royaume-Uni ou aux
Etats-Unis conivibue a former des futurs avocats talentueaine. C'est pourgquoi nous nous réjouissons de
pouveir aider des étudiants a concrétiser ce projet.

Cassandra Loviot et Guillaume Fatin ont déja un excellent parcours universitaire ef nous sommes
persuades qu'ils ont également foutes les qualités pour devenir d'excellents juristes infernationaux”.
Dents Musson, Diecternr huridique d'TIiverys et Président du Cercle Montesquien, a ajouté :

"(Euvrer pour aider les juristes frangais qui powrraient étre les directeurs juridiques de demain a
parfaire lsur formation a la complexité du droit de In vie intemationale des affaires est une des

actions frés chéres 4 nofre association.”

Plus d'informations sur Herbert Smith Freehills




Statut de I'avocat en entreprise

La Lettre A - 6 juin 2013

LA VIE DES THINK-TANKS

Montesquieu se fait I'avocat des juristes

Le Cercle Montesquieu, qui rassemble
plus de 200 directeurs juridiques,
cherche a débloquer le dossier du
statut d’avocat en entreprise.

Elu président du Cercle Montesquieu
le 18 avril, Denis Musson, directeur
juridique d'Imerys, devrait sinstaller dans
la continuité de son prédécesseur Yannick
Chalmé, qui n'a pas brigué de nouveau
mandat. En prenant les commandes de
ce think-tank rassemblant directeurs et
responsables juridiques, celui qui fut
vice-président pendant trois ans hérite de
I'épineux dossier de I'avocat en entreprise.
Le Cercle s'est positionné dés 2010 en
faveur de la création d'un tel statut. Une
idée reprise par Michel Prada dans un
rapport remis au gouvernement en
mars 2011. Depuis, aprés de multiples
tentatives de rapprochement avortées, le
dossier est en sommeil.

Les avocats eux-mémes sont divisés sur
cette question. Sous la présidence Chalmé,
le Cercle a esquissé des alternatives pour
contourner ce blocage. Parmi elles : la
création d'une personne morale de droit
public représentant la profession, a limage
de I'Institut des juristes d’entreprise
en Belgique, qui porterait efficacement
ses revendications. Le think-tank pourrait
agir en ce sens aux cotés de I'Association
francaise des juristes d’entreprise,
comme il I'a déja fait (LLA n°1528 et

LLA n°1532), plusieurs juristes étant
membres des deux associations.

Le Cercle Montesquieu, qui vient de
féter ses 20 ans, cherche en paralléle a se
renouveler. Yannick Chalmé, qui a élargi
les criteres d'adhésion, a lancé le chantier.
Le club compte aujourd'hui 230 membres,
alors que le chiffre stagnait autour de
200 membres depuis sa création.




Statut de I'avocat en entreprise

Actualité du Droit - 20 juin 2013

Actualites

Institutions, Divers

L’opinion de Denis Musson sur la défense des juristes d’entreprise

Le 18 avril 2013, Denis Musson a été désigné président du Cercle Montesquieu, |'association représentative des directeurs
juridigues. Il place notamment son mandat sous le signe d’actions communes avec les autres associations de juristes.
Explications.

Sous votre présidence, quelles relations le Cercle Montesquieu compte-t-il entretenir avec les
autres associations représentatives de juristes ?

Nous souhaiterions améliorer |a coordination entre les actions menées par nos différentes associations
professionnelles (AFJE, ECLA, AJAR, ANJB, etc.) afin d’en maximiser |'impact pour les fonctions juridiques et
leurs entreprises. Notre profession a besoin de se structurer davantage et nous serons ravis de nous joindre et
contribuer a l'initiative prise par ECLA et |’AFJE d’établir une charte éthiqgue commune a tous les juristes
d’entreprise. Il nous semble opportun d’harmoniser les chartes existantes de nos différentes associations et
d'afficher encore plus les valeurs, les principes (notamment d'indépendance) et les devoirs qui réunissent tous
les juristes dans leur pratique quotidienne et en faveur de la promotion du droit qu'ils assurent au sein de leurs entreprises
respectives.

Allez-vous continuer a vous battre pour la création de I'avocat en entreprise ?

Nous resterons fidéles au credo qui est le ndtre depuis I‘origine du Cercle, il y a vingt ans. Nous saisirons toute opportunité pour
aboutir au projet ambitieux d’une profession regroupant les avocats exercant en mode libéral et en entreprise. Nous restons
convaincus qu‘une profession plus unie, plus nombreuse et enrichie de cette diversité, sera plus dynamique, plus forte et
conquérante pour assurer la compétitivité de la France dans |la concurrence que se livrent les places et professions juridiques
nationales au niveau européen et mondial. L’Angleterre par exemple |'a bien compris et sait, arace a une profession unie,
défendre et développer son « marche local du droit aux entreprises = (droit, tribunaux, professionnels) comme un veéritable
secteur économique !

Vos divergences de vues sur le sujet avec I’Association francaise des juristes d’entreprise (AFJE) vont donc
s’estomper ?

Avec I'AFJE, nous sommes tout a fait d'accord sur le fond du projet et animés par les mémes ambitions et nous n‘avons aucun
doute que nous saurcns nous entendre lorsque nous en sercons aux modalités pratiques de mise en csuvre. La principale difficulté
reste |'adhésion de |la profession d'avocat, si disparate et éclatée dans sa représentation, a ce projet qui est pourtant dans
I'intérét de tous. Les avocats et ordres qui nous cétoient le plus sont favorables au rapprochement envisagé. Nous pensons donc
qu‘une meilleure connaissance par les autres de notre pratique, notre role au sein des entreprises et leurs enjeux, devraient les
convaincre du bénéfice collectif attendu d’un tel rapprochement. Dans le contexte actuel, il n‘est pas évident pour nous d'identifier
le meilleur interlocuteur au sein de |la profession des avocats pour faire progresser ce projet.




Statut de I'avocat en entreprise

La Lettre des Juristes d’Affaires — 24 juin 2013

L'oeil sur EE N

Propos recuclls par LAURENCE GARNERIE

« Nous saisirons toute opportunité

pour aboutir au projet ambitieux
d’une profession unie »

Directeur juridique d'imerys, Denis Musson a été désigné président du Cercle Mon-
tesquicu be 18 avril dernier. Il nous présente les principaux axes de son mandat.

Commant votre présidence s'inscrit-alle
par rapport 3 celle de vos prédécesseurs ?
Donis Musson - Ello sinscri fout
dabord dans I contiulé. Les princl-
paux cbjsctfs du Cerclo rostont ks
mames mals |0 souhallo modifier la
fagon de los ateindro of ampiflor fam-
plsur do Nos Intervartions, en ranfosant
laction collective do lassockition an per-
motant notamment aux vico-prosidonts,
aux adminisiratours ol aux membres do
simpliguer davantage of de portor des
profets spaciiquas.

Commeat comptez-vous reafoscar conoré-
tament ie Ban entre les mamdres ?

D. M. - Lo Coxcle coR Stre un lou
déchanges dinformations, do bornes
pratiques ol do rdseau pour ses
maembres au béndlice des fonctions
qulls animent o 0o lkbars onfroprises.
Dans o but, Tun do nos profls prior.
lakos & court loame st de rafondro o
silc ntomel de lassoclaton, qul est
Indspansable pour soutenr ia nouwvalo
gyramigue da Cercle, les rolaions antro
5es membros, la communication & lo

rayonnement do 5es mMissions.

Quelie ast la primcipala da sas missions ?
D. M. = C'ast do promouvolr ia fonciion
Juitique ot kb deolt au soin de lonfre-
prisa, ainsl que lo rdk do son dirsclowr
juridique, powr k& bandfice do fensambla
des |urisios dlantroprise. Linlativo
récents du Corcle visant & assuror une
malioure représontation dos peofession-
nols cdu cdrolt au sain dos consells d'ad-
minisiration s'inscrit dans co cadro.
Outre lours quallés Inirnsdques pour
lako do bons adminisiratours, ks droc-
lours |uridiques disposent d'un mout
sepplémantaine © la fminisation conoo-
mianio do kur profession of o cale
tos consalls dadministration.

Qued est votre réda ea matiére da forma-
tioa des juristas ?

D. M. : La formation dos jurkics ost Ogn-
kment au cow des préocccupations du
Carcla. Xabord au niveaw do & formation
nikalo, an confribuant & oo qu'ollo corras-
ponds blon aux bosoins actusls of fdurs
de lanboprso. A colo 1, nous organk-
sons, k& 25 juin prochaln, une renconire
chaz Whits & Case aweo ks principaks
Gcoles do uristos (Unhvorshie Pars I
Ecolo do ool do Sckences Fo, Echoc-
Skema, Head, ofic)) ain do comprandre
quolo eat kur stmidgle of comment ale
entand répondro & nos besoins. Ensulla,
s'agissart do I formation contnus, n
offrant aux membros du Cardo da bandt-
clor do Péchange d'expériances onire
paks cu ontrs enirprsaes de sackeurs ou
do ks diirenies. Enfin, I ast ndcas-
sare do cortdbucr & I formation das
consalls coddricurs & nos bosoins ot & a
cormalssance plime do nos entroprisas
pour envichir b plio do compélonces of
de ressources urdiquos dont Nous avons
i responsabite.

Cwebas relaticas comptaz-wous entretsalr
avec s autres assoclations représanta-
tivas de juristes ?

D. M : Nous sovhalorions amélionr ia
coordination oniro kes actions mendas par
nos ddronies assocktions prolassion-
nelias (AFJE, ECLA, AJAR, ANJB, clc.)
20 d'en mandmisar Nmpact pour ks fonc-
fons uridques of urs entroprisas. Notre
peofossion a bosoln do s strucluror
davaniage of nous serons ravis do nous
pndre ot contrbusr & Tntiative prise par
ECLA o TAFJE d'déablr uno chare
thique commune & tous ks jurkstes den-
Fopriza. Il nows sembio opportun o hammo-
nisor ks charss cuistantos do nos AMG-
rentos assocktions Gt alfichar anooes plus
ks vakurs, bs prindpes notamment -
dépondanca) ot ks dovoirs gul rdunissont
Yous kos Jurisios cans four prtigue quot-
donne o on lavow do la promotion du
oot qu'is assuront au sain de lours antro-

prises mepodivas.

Alaz-vous continuar 3 vous battre pour i
rdation da Favocat en eatreprise ?

D. M. : Nous restorons fdios au oredo
qul eat lo ndtre depuls Forgine cu Cancle,
Iyavng ans Nous salsrons louto
opportunid pour about au projet ambl-
Houx d'uno prolassion regroupant Ies avo-
cafs cxeecant an mods Ibéal ¢t an entro-
prisa. Nows rosions convalncus qQui'une
profession plus wnio, plus nombrouse of
enrichio da colle divorsis, sora plus oyna-
miqua, plus fordo ol conguimnte pour
assuror I compativeS do n France dans
& conourrence quo 5o Ivrart ks places of
peofessions |uridiguas nationalos au
nivoauy suropéan of mondal. L'Angelame
par axompic la blon compets of sall, grice
& une profassion wnis, ddlendro of ddve-
oppar son » marchd local du drolt aux
entroprizas - (orod, trbunaux, profeasion-
nals) comme un vartatio seciour $oono-

miqua

Vos divargences de vees sur ko sujat avec
PAFIE vont donc s"astompar ?

D. M. : Avac TAFJE, nous sommes joct &
fak d'acoond sur le fond du projet ot anl-
mas par los mames ambltions, &t nous
Mavons Juoun doulc QUS NOUS SALMDNS
nous anlondo IMBQUE NOUS on Sarons
aux modalds prabigues do miso on
@muvre. La principalo ciMiculd roste ad-

hosion de ks profession davocat, o dspa-
o of échiléc dans sa reprosantation, &

o projet qul ast pourtant dans Mnidedt do
tous. Los awocats of ordros quf nous
cotoient i phas sont Savorabilos au RPPRO-
chament envisags. Nous pensons donc
quuna mellcure connalssance par ks
autres ds NOTS paikgEe, notre Mo au
5ol dos cniroprise of lours enjoux,
dovrakent ks comvainass da bAndce ook
loctf atiencu dun tel rapprochament.
Dans & contaxto actusl, Il ost pas ov-
dont pour nows dideniiior o meliour
Inoricosteur au sein do b profession
dos avocals pour 1aire progresser o
progot. B
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Nomination Denis Musson

Décideurs - 24 juin 2013

POLITIQUE, REGULATION & DROIT EIGIZRilIRIV:IT [o]]z

« |l est primordial de baser
Nos convictions ou actions
sur des arguments chiffrés »

Denis Musson

diracteur jurid que, merys, présigent, Cemle Montasguizu

Deéciceurs, Scus quels signes débute votre mandat

de président 2

Denis Musson, SMon oieodi 8" dens L coni-
nuicd de mon engagement depuis 2009 dars les dif
ferentes activivds du Cercle, dabord comme membre
de sor ceneil, pus en qualicé de vies président, Nous
encourageons Pesprit collectil et viserans & uceraicre
l'imp icztion du plis grand nombre de membres
dans la vie de Passodation. Now souhaitons décon.
sertrer la fonction de présiden ot de sen bursau pour

Les membres du nouveau
consell d’administretion
du Cercle Montesquicu

= Bdatroa Biv (115278 Lu nursins]

= A0 ng Surn dos Moz ees

= JawrPeoe Chiale (Gamehs)

> Yennckuhaime 1 0wa )

= Fehlanna Clarss Fuygives-
Lespuintes | Siace)

= St6pans Callingt S,

= Thibeull Cetvme Lacadae)

» Coeriizue Dueard (Sames)

= Mockas Guern [Mmmce koo

= Fierra Lapacke (Nanm Govl

~ Claire Qire.Lorizir [Crac w)

> Jerdne Parsenytar
L defcclall xovianwnl

> Calzstz Thamazmaan (Gafran)
L ]

offtie i s ks adminisizarenss
et aux membres intéressés la
faculié dagiv er de perter ros
prejets communs. An coeur de
ces derniers, [z promotion de la
foaction du direceenr juridique
er ure meillenre visibiliné du
Crrcle Montesquicu ec de ses
réalisations. Avee le nouvean
coasel! fencadn ci-contre), nous
allons dérerminer 125 objectils
prentares de association et
érablir un planning prévisisnnel
des activns visant i les metreen
cewvrz, Le burcau sea pour ozla
s sollivivg, 1 essaiera de donner
Fimpulsos polidyu: nfussii
au dymamisme de 'associazion,

Dégoideurs. Si Porganisation
est décentralisde. PADN de
I'association ast quant a lui
resserré. Quelles en sont los
caractanstiquas ?

DU Nes snernmes nne ARSI

tion au serv.oe des directeurs juridiques. A cette fin,
ROLS RPOUTSUIVONS Ancie action pour gque cetee fure-
tion svit davantagy reconnue s sein de lenteeprise et
promue aupres dos annes paiics prenantes, Ly &oald
previfeze restera bien s au cencre de nos préoccupa-
tions, mais noce cmbirion a oujous aé 2 esiera le
rapprechement des professions d'avocat et de jurisee
dentrzprise. Ce débar. mené depuis des déce inies
et maintenant épuisé, ne peut déboucher que d'un
accord entre les professicns elles-mémas, Nous y
sommes préts, sans negliger de renfurcer la straccura-
tion des professionnels du drois exerganten eaneprise.,

90 CECOEURS STAGTEGE AXARCE DROT - JUIN 2013

Naous seubaiterions laneer avec Nordre des avocars de
Parisune éruce approfondie sur lepn ds éoonemiue
eles avouits e jusistes au service de Uentreprise, 1 est
privcodial de based cos convicungs viacicns sur dis
argumentschiffrés. Cela conuibuecaitde maniée slus
aéndiale & la défonse des inéris éconnmiques ce la
profession, |z promoricn cu dro et des professionnels
du droiten France dans un ervironzement inrernario
nul dde plus en pliseoncurrentiel, Tun des enjeux de Ja
plomotion de la forcdion jusidigue inteme des encrs
prises en Franee réside anssi dans la reconnaissance de
son peids dcenomique dans le sectenr Pacrivire dn
drwic et de sa compéticvie,

Décldeurs, Vars quelles autres voies pourraient se
diriger votre mandat ?

D. M. Nos projecs sont nombrecx, Le Tercle Monies-
quicu doitreszer un lien &*échanges et de nesworling
ertre Jes adhérents ec leurs homologues. L réside
Iessence méme &' carcle. Nius sommes en pleing
refonte e notre site inwernet pour disposer d un oncil
performant dz permage e de dillusions de inferma
o entre nas membres, 1otamment concernant los
rravaux de nas commissiong, amst que de représen:
ticion externe dle Usssociation, Certains événements
serort Ueccasion de donner une meillenre visililite
@ nuire profession, aux projers e aux conviceions
du Cerdle, Limsuciation a dgalemont vucadon i dore
Uinrerlozutenr privilégié et reconnu de wues las pu-
tics preaantes sur les sujes ou dvolutons juridiques
qui ronchenre les entreprizes frangaizes e <o dans I
contexce irernational ull elles évalueni. Nows sou

haitens favoriser les écranges ave les aucies associa-
tions ov argarisations des professionnels du droir

h parronat ainsi que les aurosicés administracives
et judic aites. Multiplier les actions communes da

Cercle aves celles—cl, <e maniere cib.ée er sélecrive

devrair zecrnitre a parde ot Felicacing de ces actions
et eviter des duplications d’eFores.

Le Cercle veurenfin conndbuer activement i Ja furma-
tien des actuels et fuure directews juridiques. Elle éoir
comprerdre un volersan F'éhique e a déono.og e dans
Tesenive de Jeur fonction, & mectre en cewvee en Sornize
collaboradon avec FAF T er FEcl. A\ travais la Torma
tien, Cest Fexeellenue dela prefession gue nows sonhai-
tons promenvair de manicre géndale oo tfoomensa
rons oeue gqui y curtttbuent par Jeurs séalisations. e




Evénement Formation — 25 juin 2013

Option Droit & Affaires - 26 juin 2013 (1)

N° 175 - Mercredi 26 juin 2013

AU SOMMAIRE

Option

OITAFRAIRES

NUMERO SPECIAL : LA FORMATION DES JURISTES

B L'EVENEMENT |

La formation des futurs directeurs juridiques
doit s'appuyer sur l'interdisciplinarite

e Cercle Montesquieu organisalt mardl Soir une conférance dans

les locaux du cabinet White & Case pour oébattre de |2 forma-
tion de Juristes en France 2 I'occasion de |3 présentation des résul-
tats 0'un sondage raalisé en partananat avec Opton Droit & Affalres
aupres geas directeurs juridigues (voir p. 2 et 3). Des représentants de
difiérentes formations au droit, accompagné par Gulliaume Nonain,
vice-président du Cercie Montesquieu, et O Philippe Samrailhg,
3ssocié de White & Case, ont ainsl pu échanger sur I'evolution de 8
formation oes Juristes au regard e la montée en puissance de leur
role dans 'entreprise.
Philippe Melot, anden president du Carcie Montesquleu et assock
Oe Legaiteam Soiutions, 3 ains! rappek@ que le directeur juridique
n'est plus uniquament « un chef du contentieux » comme |l était
considére |l y a trente ans, mais cumule aujourdhul de muitipies
fonctions . compilance et éthique, lobbying formation Inseme,
gouvemance, rsk managament... D00 ke besoin d'évaluer si 'en-
seignement Ou droit s'est adapte a I'evoilution du métier.
Lous Vogel ancen president de runiversite Pantheon-Assas,
s'est d'abord réjou de constater que d'autres étabissements,
teis Sclences PO Pans ou 'EDHEC, avalent développe une offre de
formation en droit comme altemative a F'universite. Et 02 rappeier
que ces nouvelies offres ont parmis de fare évoluer le modae
de l'unversis®, via notamment |a création du Colége de droit 3
Pantheon-Assas qul enselgne désommals d'autres matiéres que i
seule pratique juridique.

Profiesseur a I'Ecole de drolt de Scienoes Po et senlor counsel chez
Dentons, Michel Vivant 2 pour $2 part mis I'acoent sur ke besoin d'un
enseignement pragmatique, favorsant Iinteraction entre profies-
seurs et etudiants, et d'une approche du droit critique et Interdlscl-
pinaire. Seion Iul, les futurs juristes dovent non seulement avolr une
connaissance fechnique, mals également une approche stratégique
du droit Une Ioée partagée par Christophe Roquilly, professedr 2
I'Edhec et directeur du Cantre oe recherche Legalednec, qul Inssie
sur i basoin oe former les etudiants «2 I'ntersaction du drok, oe Iz
stratégie, de &3 gestion et du management» pour cbtenir une ver-
table Interdiscipinartte. Emmanuel Brochier, membre QU comis®
EXSCUEF de HEAD Hautes Etudes Appliquess du Droid) et cofonda-
teur du cabinet Damols Viliey Maliot Brochier, 2quant 2 lul ajoute que
I'enseignement traditionnel du droit devalt étre complete par I'ap-
prentissage de matiéres juriiiques prenant de Iimportance dzns le
monde économique actudl, comme les questions de gouvermance.
La question de I3 formation continue se pose également pour
cette fonction en consiante évolution. Phillppe Malot rappelle 2 ce
titre que sl les grands groupes du CAC 40 disposent en Intame de
programmes adéquats, 1 demeure nacessalre de refiéchir 3 une
solution, comme des MBA, parmettant aux juristes 0o s'adapier
adans les PME dont les quipes juridiques s'étoffient. Les différentes
Institutions de formation au drolt ont donc de nombreux chantiers
2 OUNTIr pour presarver |a compeaditivite oes Juristes frangals dans un
monde globalise. Florent Le Quinirec
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I Focus |

g5 directewrs Juridiques ont &8 nombreux

2 répondre 3 r'étude du Cercle Montesquieu
et dOption Drolt & Affaires sur ia formation des
Juristes. S| le role de leur senice est de pius en
plus prégnant au seln de I'entreprise, I compte
égaement de plus en plus d'effectifs. 37.68%
des directeurs Juridiques répondants 2 'enquéte
confirment compter pius de dix personnes dans
leurs effectifs. Plusieurs etudes ont deja revelk la
proportion Importante des avocats a Integrer, au
bout de quelques annaes, une direction jundlque.
Et pourtant, 13 présente enquéte demontre que
la quallté d'anclen avocat n'est pas forcement
un &iément prapondérant de recrutement @'un
Juriste.

Quelle formation scolalre ?

llest loin le temps 00 pour devenir juriste, I'etudiant
avalt quune seule option - 1a vole universitalre.
Les diplomes se sont en effet multiplies depuls
queiques annces. Des UNNersiies atrangires
proposent des LLM pour les étudiants francaks
comme Pennsyania Law School university, des

S'agissant des juristes confirmeés, vous recherdhez plutot ?
(plusieurs réponses possibles)

Des juristes avec 3-5 ars
d'expérience en entreprise _ 38,89 %
Des juristes avec plus de

5 ans d'expérience en 59.94 %
entreprse
Des anciens avocats ayant

e o oot | 36,11 %

frangais ou international
Des juristes ayant eu une
expérience a l'international 34,72 %

Des juristes non frangas 6,94 %

Sour®  Opdon Drot &A Maws ! Garde Mandesyuey

Autre 4,17 %

Quelle formation pour les juristes ?

option Droit & Affaires et le Cercle Montesquieu ont révélé, mardi soir lors d'une
conférence dans les locaux du cabinet White & Case, les résultats de leur étude sur
la formation des juristes. Le résultat d’'un sondage effectué auprés de 550 directeurs
juridiques et qui permet de dresser le profil professionnel d'un juriste idéal.

ecoles de commerce francalses proposent aussl
des formations Juridiques, FIEP de Parls a egale-
ment ouvert son ecole de droit, et plus récam-
ment HEAD a Ouvert Ses portes grace au soutien
de plusleurs cabinets @"avocats. Les étudiants ont
aonc aujourd’hul e cholx pour étre formes en
aroit. Mals parmil toutes les formations proposées,
les directeurs juridiques sont 54,34% a rechercher
en priorte des proflls de juristes debutants tiu-
lalres d'un Master 2 juridique (auparavant appele
DESS ou DEA). Une formation complementaire, de
type ecole de commerce ou mastére spaciallse,
est également soLvent retenue. Le magstare de
aroit des affdres est le quatriéme cholx de forma-
tion le plus recherche, suM du aiplome d'avocat.
les nouvealx enselgnements proposées par
I'Ecole de droit de Sclence-Po et HEAD arrivent
pour I'instant en demier cholx des formations
recherchées par les directeurs Juridiques. Des
chifires qul s'expliquent par le caractére wes
réecent de ces dipiomes qul sont pour Iinstant
mal connu par les recruteurs. Nul doute que les
prochaines aditions de l'enguéte revaleront la
montée en pulssance de ce type de formations qul
pronent un enseignement toume vers 1a pratique,
plutdt que vers [a pure theorle.

Lorsque les directeurs juridiques recherchent des
prodlis de juristes confirmes, lIs sont 56,94% a
priviiegler des Juristes benéficiant de plus de 5ans
@'expérience en entreprise. Les anclens avocats
sont également des proflls recherches (36,11%
aes cas). Ces demiers ont en effet I'avantage de
présenter une connalssance large d'un secteur
d'activite, volre de plusleurs secteurs, et s'lis ont
@¢ja eu I'occasion de plaider, sont capables d'ana-
lyser les problematiques jurkiiques sous un angle
Judiclaire.

Sl les Juristes ayant eu une expérience a 'intema-
tional sont egalement recherches par 34,72% des
directeurs juridiques répondant a Fenquéte, les
Juristes étrangers ne recolvent pas quant 4 eux
1a méme attention (4,94%). Lexpérience Intema-
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tionale permet en outre aux juristes de renforcer
leurs compétences en anglals. Leur niveau de
maditrise de 1a langue de Shakespeare est en effet
estimé satisfalsant par 63,38% des directeurs jurl-

diques Intarmoges.

Quelles qualités professionnelies ?
La connalssance approfondie du secteur d@'activie
de I'enfreprise est Importante pour les |uristes,
estiment 62,5% des directeurs juridiques Inter-
roges. La stratégle de I'entreprise et ses chiffres
clés (chisfre @ affalres, Ebitda, etc) ainsl que la
connatssance des prodults et de 13 constitution
de leur prix de revient sont les aléments que les
Juristes en vole de recrutement dolvent connaltre
le mieux. En trolsieme position, les directeurs
Juridiques sont ensulte attentiss 4 leur connals-
sance sur les produls et strategles des entre-
prisas concurrentes, et enfin 2 leur perception des
actewrs clés du secteur (federations profession-
nelles, autorites de regulation, presse spacialisee).
Le candiiat dolt donc mettre en avant sa connals-
sance approfondie de Fentreprise dans laguelle Il
postule, avant dexpliquer sa compréhension du
sacteur d'activité et des entreprises concurrentes,
méme sl ces deux éléments ne sont pas pour
autant a negliger.

Paml les qualltes professionnelles les pius
recherchées par les drecteurs juridiques, I'ex-
pertise technique amive en premiére posidon
(83,33% des réponses cbtenues). Sulvent ensulte
les qualités de communicant (61,11%), de négo-
clateur (51,39%), puls celies dorganisateur
(43,06%). Et pour s'assurer que cette expertise
technique pulsse perdurer au regard de I'evolu-
tion de la reglementation et de Ia jurisprudence,
les directeurs juridiques sont 60,56% 4 demander
a leurs equipas de sulvre une formation continue.
LU'heure mest plus a la sous-fraitance des ques-
tions techniques aux cabinets d"avocats. Face &
la restriction budgétalre, les directions juridiques
dolvent tre 3 méme de tralter en inteme e pius
de problématiques. La formation continue parmet
donc aux Juristes de toujours rester 2 1a pointe de
I'actualite legisiative et judicialre et du savoir-faire
technigque.

Quel profil pour succéder au directeur
Juridique ?

« POUr VOUS SUCCAder 2 I3 t&te de la direction
juridique, quel profll prvikgieriez-vous ? » La
question pouvalt 8tre mal percue par les répon-
dants. Iis y ont pourtant tous répondu. Et parmi
les raponses obtenues, 1 grande majorite penche

Quelles sont les qualités professionnelles que vous recherchez auprés
des candidats que vous recevez ? (plusieurs réponses possibles)

Qualités d’expert 8333%
Quattes de negoctcr | 51.39 %

Qualités d’organisateur 43,06 %

Qusites g commoricr | 61.11 %

vers un proche collaborateur ayant une trés bonne
expérience de rentreprise (66,20%). Le recrute-
ment exteme d'un directaur juridique d'une autre
entreprise demeure une possibliite envisagee
dans 23,94% des cas. Le sondage revele en outre
une Information Intéressante : les directeurs jurl-
diques INterroges n‘ont &te que 5,63% A recher-
cher leur successeur dans un cabinet d'avocat
avec lequel Il travalllait. Des chifires en contradic-
tion avec les mowvements remarques durant les
dermiéres annaes: Plare MINOr, ancien assocle du
cabinet De Pardieu Brocas Maffel, devenu direc-
teur juridique et conformit® de Credit Agricole
SA, Nicolas Huet, anclen assock de White & Case,
devenu directeur juridique d'ELrazeo, ou encore
Antoine Vignial, devenu secrétaire general de
13 Compagnle de Saint-Goban aprés gquatorze
ans passés chez Freshfields Bruckhaus Deringer
{cf notre numero spacial dans 1a lettre 145). La
promotion Inteme demeure donc 13 vole privile-
glée pour devenir directeur jurkdique. Une sorte de
prime 2 |a fidelite. Ondine Delaunay

Pour vous succéder a la téte de la direction juridique, quel profil
privilégieriez-vous ? (plusieurs réponses possibles)

Un directeur juridique
d'une autre entreprise _ 23,94 %

Un proche collaborateur

ayant une trés bonne

expérience de votre
entreprise

66,20 %

Un anden associé d'un
cabinet qui travaillait avec . 5,63 %
votre direction juridigue

Autre 4,23 %

Mercredi 26 juin 2013 .
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DROIT FISCAL/CLASSEMENTS

Classements
EN DROIT FISCAL

L'avocat de I'année 2013 :
Jean-Yves Mercier,
le gentleman de la fiscalité p24

@ Classement des cabinets
d'avocats en fiscalité des
transactions p2s

@ Classement des cabinets
d'avocats en contentieux
fiscal de I'entreprise

et assistance

au redressement p30

@ Classement des cabinets
- d'avocats en fiscalité
| des prix de transfert p22

@ Fiscalité des entreprises :
. la concurrence s'intensifie entre
cabinets d'avocats p33
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