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La deuxiéme édition des Débats du Cercle
rencontre un nouveau succes

es Debats ou Cercle ont tenu leur deuxieme édition le jeud

18 avrll 2 "Automoblie Club de France. Cetie année, le Cercie
Montesquleu, qul fetalt 3 I'occasion ses vingt ans d'existence,
et son partenalre Option Drolt & Affalres ont voulu réflechir aux
problematigues de concurmence et 02 gouvemance des entreprisas
dans un monge en constante évolution. Dans
s0n discours Inaugural, le prasicent sorant o2
I'association, Yannick Chaimé, a rappeié «a
piace grandissante du drolt dans notre envi-
ronnement [...] garant de Ia sécurii® de nos
entreprisese devant quelgue 500 jurisies et
gingeants d'entreprises, avant e donner ke
Coup d'envol des débats, moderés par Olivier
Chaduteau, assock fondateur de Day One. La
premiére table ronde e«Entreprise, compétit-
vité & concurmence : a condulte du change-
ment» réunissalt Charles Belgbeder, président
ge Gravitation, Nicolas Guerin, glrecteur jurl-
gique Groupe de France Telecom-Orange, Guy
Maugls, président de Robert Bosch France,
Anne Parrot, assoclée du cabinet Mapp, et
Nicoias 0e Tavernost, président du directoire du groupe Mé.
Reconnaissant unanimament les bienfalis d'un emironnamant concur-
rentiel sur la compeditivite, les intarvenants se sont néanmains alarmeés
0e calle 0as entreprises francaises. Pour L3 plupart d'entre eux, les ragu-
lations frangalse et européenna ne sont pas suffisamment acaptées
3w réalites du commerce Intemational et pésent sur i compatitve.
Iis ont en consaguence appelé 2 une mealieune analysa Aconomigue 08
13 part des pouwvors pubiics.

La seconce table ronde, «Enreprse & gouvernance : & condufte du
changements, étalt composée de Philppe Rosenpick, 3ssock chez
CMS Bureau Fancss Lefebvre, Maryse Aulagnon, PDG 0°Affine et admi-
nistrateur de plusieurs socketes, Sebastion Bazin, managing direcior de
Coiony Capital Europe et membre ges consails d'aoministration d°Accor
== &t Caefour entre autres, Plarme Rodocanach,
membre du consal de sunveliance de Vivend,
Fredenc Crepin, drecteur uricique et secrétaire
Ou consell de survelliance et du drrecioire de
Vivenal, ains! que C"Aido Caruoso, administrateur
0e GDF Suez, Imerys ou encore Bureau Verttas.
L3 discussion 3 prncipaiament pone sur ke role
ge radminisirateur, ncépendant ou non, au
seln ces consels, 0ont ke travall approfondl et
Ia conviction sont essentias 3 la bonne gestion
0o fentreprise. L3 Question de I nomination
gas administrateurs, specialises ou genéralistes,
3, quant 2 elle, mis en lumiére certanes dver-
gences 0e points 0e vue.
Cette geuxiéme adition des Debats ou Cercle
s'est conciue par 13 ramise du prix du Cercle
Montesquieu, reconnersantlesmenewsowrgesmmutoes
affalres quil assistent le direCteur Juridique cans sa mission. I 2 &t remis
cette année par Xavier Fontanet, anclen présicent d'Esslior. Olympe
Dextant-ge Ballencourt S'est VU 0ACRIMer 02 PriX CoMvoltd pour son
ouvrage «Les Pactes d'acionnalres dans jes SOCKTES Cotaass.
Fort du sucoss confinme de cet ewénamant, le Cercle Montasquieu
a d'ores et 043 donNne rencez-vous A Fassistance pour une nouvelle
adition I'an prochain. M Forent Le Quintrec
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Succes de la deuxieme édition des Débats du
Cercle
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La deuxiéme édition des Debats du Cercle rencontra
un NOUVEaU SUCCes.

Cetie deuxieme edition des Déebatz du Cercle a réunit
F i plus de S00 professionnels la conduile du chamrgement’
réunissait Chares Beigbader, présiden: de  Gravitation,
Micolas Gudrin, direclaur  jurdigue Groupe de  France
Talecon-Orangs, Guy Maugis, présidenl de Robarl Bosch
Frare, Ane Parmt, Assacies du cabirel Mapp, el Micolas

de Tavemost, président du directoirz du groupe ME.
CERCLE MONTESQUIEU

Reconnaissant unanimement les hienfats d'un

cvronnement  concurrenticl  sur la compétitivte,  los

intervenanis sa sont ndanmoins  alamés  de celle des
enlaprses rangaises. Pour la plupart d'antre eux, las régulalions frangaise el europdenne ne sont pas
sufisamment adaptéze Aaux réalités du commearce intemat onal &t pésent sur la compétis-ndté lls aont en
corsaguece appeld g une meillsure analyse economigue de la il des aouwairs publics,

La seconde table ronde, "Entfreprise & gouvernance : La conduite du changement®, &fait composée
de Philippe Rosenpick, associé chaz CMS Bureau Francis Lefebwea, Maryse Aulagnon, 2DG d'Affine el
adminislraleur de plusiours socielés, Sebastion Bazin, managing direclor de Colony Capilal Europe el
menbre des consails dadministation 3" Accor el Carmsfour entre autras, Piema Rodocanach, menbe du
conseil de sureillance de Vivendi, Fréderc Crgpin, directews jurdiquee et secrétaire du conseil de
surei lance et du directoive de Yvendi, ainsi qu'Aldo Cardoso, administrateur de GOF Suez, Irervs ou
cneore Bursou Vorilas.

La discussion a principalement pore sur a8 ble ca Fadministrateor, indépendant ou nan, ao sein das
consails, dont le ravail apprafond el la comdclion sonl essentiels 3 la bonne gestion de 'enlreprize. La
question de la nominafinn dez sdministataurs, spécialisés oo génemalistes, A, quant a ele, iz en lumisre
certaines divergences de pointa de we.

Cette deuxieme edition des Debats du Cerc e g'est conclue par la -emise du prix du Cercle Montesquizu,
recarr pansan. las meileurs ouvages en doil des affairas qui assislant le direcleur juridiguea dans sa
migsion, &l remis celle annde par Xaver Fortanel, ancien président d'Essilor. Olympa Daxianl-de
Baillencourd s'esl w décemer ce prix comgild pour son ouwage "les pacles daclionnairas dans las
societés cotéas”.

Fort du succés confims de cet énement. le Cercle Montesquieu a d'ores 2t dé&a donné rendez-vous &
| assistance pour une nowelle Sdilion 'an prochain.

< Pracedent Suivant =
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Denis Musson

Par Les Echos | 06/05 | 07:00
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Patrick Bernasconi : « Il faut supprimer

AR i tion lalol sur les 35 heures »
PARTENARIAT /\\ ominatiol Par Marion Kindermans |

nomination.fr 3
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Patrick Bernasconi : Patrick Bernasconi :

«Il faut supprimer la loi sur les

est élu président du Cercle Montesquieu, qui représente les e evney i o0 [t e
directeurs juridiques, pour un mandat de trois ans. iz

Denis Musson, quarante-neuf ans, titulaire d'un DESS de droit des affaires et fiscalité de
l'université Paris-ll, est diplomé de LLM University of Pennsylvania. Il a démarré a la

Medef: Roux de Bézleux assume un ton

1ibéral et offensif

Par Marion Kindermans

direction des affaires juridiques de Pechiney puis a pris la responsabilité de son 12:31
département corporate. Il est, depuis 1999, directeur juridique et secrétaire du conseil
d'Imerys. Membre du conseil d'administration du Cercle Montesquieu depuis 2009, il

était I'un de ses vice-présidents depuis 2010.

W Tweeter (0| [JJaime 0
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Denis Musson,

nouveau président du Cercle Montesquieu

rissue de Fassembke generae

Cercle Montesquieu, qul s'est
tenue le 18 avrll dernier, Denis Musson
a ate elu président de I'association pour
un mandat de trois ans. il prend ainsl ia
sulte de Yannick Chaime, directeur jurk
dique du groupe L'Oréal, qul a su durant
son mandat donner une nouvelle Impul-
sion au Cercle Montesquieu entoure
d'un consell d"administration Investl et
volontaire. Denis Musson etait lul-meme
membre de ce consell 0"administration depuls 2009 et Tun des
vice-presidents depuls 2010. Trés Implique dans e fonctionne-
ment de I'association, Il est un fervent partisan du rapprochement
des professions dravocat et de juriste d'entreprise et 3 notam-

ment animé 1a commission du Cercle chargée d'etudier ce projet.
Age de 49 ans. le NoUVeau président est directeur juridique et
sacretaire du consell d'merys depuls 1999, et membre de son
comite execut¥ DIPIOME a'un DESS de drott des affalres et fiscailte
de I'universite Paris | et d'un LLM de Funiversiie de Pennsyivanie,
aux Etats-Unis, 1l avalt précedemment effectld sa carmiére chez
Pechiney o0 Il a debute 2 Ia direction des affalres juridiques du
groupe avant de prendre |a responsablite de son déepartement
corporate.

LU'assembiée genérale a egalement eté |'occasion d'élire les
membres du bureau de I'association : Alexandre Menals (Atos)
et Gulllaume Nonaln (Brink's EMEA) ont ét& nommés vice-presk-
dents, Stéphane Lefer (Sogetl), secrétalre genéral, et Gadlie
Patetta (Consell supérieur de I'Ordre des experts-comptables),
trésorier. @

16/05 | 07:00 | mis & jour &

| 16/05 | 03:00 | mis & jour &

lll III




Nomination Denis Musson

Le Monde du Droit 19 mai 2013

Cercle Montesquieu : élection d'un nouveau
président et renouvellement du CA

o

VEMDREDI, 18 AVRIL 2013 1848 LE MONDE DU DROIT

Yaime |- O Tweeter -0

Le Cercle Montesquieu £lit son nouveau président et remouvelle son Conseil d'administration.

Le Cercle Montesquieu, qui f&tait ses vingt ans dexistence, a tenu le 18 awil 2012
son assemblée generale annuelle. A lssue de celle-ci, le Conseil dadministration
oy

(-%' nouvellement nomme a &u en son sein le Bureau de Massociation.

Denis Musson, directeur juridique du groupe Imerys, a été &lu Président du Cercle
Montesquieu pour un mandat de trois ans. Il prend la suite de Yannick Chalme,
directeur juridiqgue groupe de L'Oreal, dont ke mandat etait amive a son terme.

IR W O TR Rl

Denis Musson, guarante-neuf ans (DESS de droit des Affsires et Fiscalité, Université Paris 2; LLM
University of Pennsylvania, Etats-Unis), est Directeur Juridique et Secrétasire du Conseil dimerys depuis
1980 et membre de son Comité Exécutif. Il aveit précédemment effeciué sa camiére chez Pechiney ol il a
débuté & la direction des affaires juridiques du groupe avant de prendre la responsabilité de son
département Corporate. l est membre du Conseil d'administration du Cercle Montesquieu depuis 2008 et
I'un de ses vice-présidents depuis 2010.

Les autres membres du Bureau sont -

Monsieur Alexandre Menais (Atos), Vice-Président

Monsieur Guillaumne Nonain (Brink's EMEA), Vice-Président

Monsieur Stéphane Lefer (Sogeti), Secrétaire General

Madame Gaélle Patetia ({Conseil Superieur de I'Ordre des Experts-Comptables), Tresorier

Le reste du Conseil d'administration est compose de :

Madame Beatrice Bihr (118218 Le Numero)

Monsieur Antoine Burin des Roziers

Monsieur Yannick Chalmé (L'Oréal)

Monsieur Jean-Pieme Charlet (Gemalto)

Madame Fabienne Clarac Huyghues-Despaointas (Stago)
Monsieur Stéphane Collinet (CIT)

Monsieur Thibault Delorme |[Lagardére)

Monsieur Dominique Durand (Samse)

Monsieur Micelas Gueérn (France Telecom)

Monsieur Piemre Laporte (Alstom Grid]

Madame Claire Olive-Lorthioir (Oracle)

Monsieur Jerdme Perlemuter (Ligue de Football Professionnel)
Madame Caleste Thomasson (Safran)

< Précédent Suivant > [+
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d t L'info par Lamy,
r0 I pour les professionnels du droit

Actualités

Institutions

Denis Musson, nouveau président du Cercle Montesquieu

Le Cercle Montesquieu, qui représente les directeurs juridiques, a tenu son assemblée générale annuelle |le 18
avril 2013.

A l'issue de celle-ci, le conseil d'administration nouvellement nommeé a €lu en son sein le bureau de |'association.
Denis Musson, directeur juridique du groupe Imerys, a été €lu président du Cercle Montesquieu pour un mandat
de trois ans. Il prend la suite de Yannick Chalmé, directeur juridique du groupe L'Oréal, dont le mandat était
arrivé a son terme.

Les autres membres du bureau sont : Alexandre Menais (Atos) et Guillaume Nonain (Brink’s EMEA), vice-
présidents ; Stéphane Lefer (Sogeti), secrétaire général et Gaélle Patetta (Conseil supérieur de |'Ordre des
experts-comptables), trésorier.

Communiqué Cercle Montesquieu, 19 avr. 2013

Law in France 22 avril 2013
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Le Cercle Montesquieu élit son nouveau président et renouvelle son Conseil
d’administration.

hindi 22 avril 2013

Le Cercle Montesquieu qui fétait ses vingt ans d’existence, a tenu le 18 avril 2013 son assemblée
générale annuelle. A I’issue de celle-ci, le Conseil d’administration nouvellement nommé a élu en
son sein le Bureau de I’association.

Créé en 1993, le Cercle Montesquieu rassemble les directeurs et responsables juridiques d’entreprises,
frangaises et étrangeres, privées ou publiques, tous secteurs d’activité confondus.

Denis Musson, directeur juridique du groupe Imerys, a été élu Président du Cercle Montesquieu pour un
mandat de trois ans. Il prend la suite de Yannick Chalmé, drecteur juridique groupe de L’Oréal, dont le
mandat était arrivé a son terme.
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INTERVIEW

La représentation des professionnels du droit
au sein des conseils d’administration

Le Cercle Montesquieu, I'association Femmes AAA+ et le cabinet d"avocats Skadden vien-
nent de publier un rapport préconisant une meilleure représentation des professionnels
du drolt au sein des consells d’administration. Denis Musson, nouveau président du Cercle
Montesquieu, et Plerre Servan-Schreiber, responsable du bureau parisien de Skadden, ex:
posent 3 Option Droit & Affaires les grandes lignes de leur réflexion.
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Rapport Skadden — Cercle Montesquieu - Femmes AAA+

Law in France 25 avril 2013
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Publication d’un rapport recommandant une meilleure représentation des
professionnels du droit au sein des conseils d’administration.

jendi 25 awnl 2013

Le Cercle Montesquien, I’ Association Fermmes AAA+ et le cabinet d’avocats Skadden ont rendu,
public le 24 avril 2013, un rapport qu’ils ont réalisé conjeintement sur la représentation des
professionnels du droit au sein des conseils d”adminiztration.

Le renomellement des consels d’admmistration est deverme une nécessité en raison d on confexte caracténisé
par une tripke évolotion |

¢ Ies probEmatigques de plos en phs complexes concermant b gestion des neques et de complance dans les
missions et attributions des conseik d’administration,

r e exigence accroe de diversification et de professionnalisation des conseik d’admmstration,

Ces changements ont pow conséquence b nonsnation d’adminitratewrs awx profik et compétences phs
diversifis amsi qoe d'one meillenre représentation des femmes au sem des conseik d’ admnstration Te
rapport souligne que les comsedls d”admmmstration sont représentés par pen de professiommels du droit en dépit
de leur expertie particulére en matiére d’éthique et de compliance et de la proportion mportante de femmes
dans lewr rang.

Se fondant sur les derniéres réflemions consacrées am missions des consedls d’admmstration et sor one étude
des difffrentes qualités requises pour siger au sein do conseidl, ke rapport précise que ke junste, par sa
romation, compétence et connassance de Fentreprise, remplit chacone des exipences de la finction

" admmistratenr.

1l souligne que ke juriste est particuliérement qualifié powr appréhender ks questions réglementaires, d’éthique
et de compliance qui se trouvent au cenire des missions du consed adnymistration Par aillews, en rakon de
son statut, ke professionne] du drodt présente tous les gages d'misprite et d'mdépendance nécessaes a
'exercice de ces fonctions.

Amngi, selon les autewrs de cette analyse, les sociftés awraent donc tout miérét 3 puser
! dans ke voaer des professiomels du drot powr constitver ke consedl d"admimistration.

Rapport complet |74 Jactures.
an format PDF.
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Rapport Skadden -Cercle Montesquieu —-Femmes AAA+
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